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1 ~ Résumé dn projet

Les élections générales de 2007 ont enregistré un faible taux de participation : 36,24% aux
présidentielles, environ 31% aux législatives.

Le Résean APEM s’est rendu compte que les citoyens Maliens n’onf pas accés &
I'information électorale, le leadership fminin n’est pas cultivé et soulenu, les agents
élecioraux (pour I’encadrement des bureaux de vote) sont mal formeés, les partis politiques ne
sont pas représentés dans 1’ensemble des bureaux de vote, et les observateurs n’ont pu couvrir
que 12% des bureaux de vote.

Par ce projet, le Réseau APEM entend améliorer la iégalité et la légitimité du processus
¢lectoral Malien, de méme que la représentativité des femmes aux instances de décisions,
notamment leur présence massive aux conseils communaux, & ['issue des élections
municipales de 2009.

Dune durée de 24 mois, le projet informera et sensibilisera les citoyens par les micros

présence des partis politiques dans les bureaux de vote, réduira les cas de fraude par la
présence d’observateurs, et appuiera les femmes pour une représentativité accrue dans les
instances de décisions.
L& présent prajet sera mis en ceuvre 4 travers qualre axes :
- PInformation, "Education et la Communication (1EC) électorale,
- la formation des acteurs de la classe politique (partis politiques et femmes candidates),
- le soutien technique et matériel aux femmes candidates, et
- P'observation électorale (formation et déploiement).
Le projet couvrira tout le territoire pour un montant de 364.405 $US. Les 350.000 $US
constituent la subvention du Fonds des Nations Unies pour la Démocratie (FNUD) et le reste

qui est de 14.405 US$ constitue 1’apport du Réseau APEM provenant de ses structures
membres.

2 — Analyse de la situation, Stratégie de mise en ceuvre, Durabilité

2.1 Analyse de la situation

A la faveur de la révolution de mars 1991, le Mali s est résolument engagé dans la voie de la
Démocratie avec Poption du multipartisme intégral (117 partis politiques) méme si la
tendance actuelie est au regroupement. Aprés dix-sept (17} ans de vie démocratique jalonnés
par 'organisation de quatre (4) élections générales (1992, 1997, 2002 et 2007) et plusieurs
élections communales et pariielles, avec des fortunes diverses; de [a contestation 2
Vacceptation des résultats, le Malt se refrouve aujourd’hui & un tournant de sa vie
démocratigue et institutionnelle.

En effet, malgré les efforts d’amélioration, au fil des ans, des textes régissant le processus
démocratique et les institutions intervenant dans le processus électoral, des insuffisances
subsistent et ont trait notamment & la pleine participation des citoyens, & la marginalisation

des-couches-défavorisées (7 femmes-maires-sur-703-so0it-194,-41 8.conseilleres municipales—sur.

10.505 s0it 3,9%), au faible niveau des apents électoraux (assesseurs ef présidents des
bureaux de vote) et des délégués des partis politiques, & Pexistence de dispositions favorables
4 la fraude, & I'insuffisance de transparence dans la gestion des cartes d’électenr et ieur
fiabilité, & la gestion du processus par plusieurs structures & la fbis (Ministére de
I’ Administration Territoriale et des Collectivités Locales, Commission Electorale Nationale

Indépendante et Délégation Géndrale aux Elections).



Au regard de ces constats, les plus hautes autorités du Mali ont mis en place un comité
d’orientation du cadre politique et institutionnel créé par le Déeret n°072/PRM du 07 fBvrier
2008. Ce Comite a la charge de mener une large consultation auprés de I'ensembie des acteurs
de la vie publique et politique (partis politiques, organisations de la société civile, institutions,
personnes ressources) devant aboutir & la relecture des texies fondamentaux (Constitution,
Charte des partis politiques, Code électoral et Statut de I'opposition). 11 5’agit d*inscrire les
actions futures dans le cadre d’une véritable légitimité des élections au Mali.

Le projet du Réseau APEM vient renforcer cet élan des autorités maliennes. En plus, il
s”inscrit en droite ligne des objectifs du FNUD en termes de promotion de la démocratie, des
droits de I’homme et de Ja participation des couches marginalisées de Ia société (les fernmes).
En cela, i1 est digne d'un financement FNUD.

2.2 Stratégie de mise en euyvre

La stratégie de mise en euvre de ce projel est basée sur le partenariat dynamigue et concret
du Réseau APEM avec les partis politiques, le collectif des femmes des partis, les
organisations de la société civile, les communauiés & la base, les collectivités territoriales, les
services publics et Institutions de Ja République pour pius d’impaots ¢t de résultats.

Le présent programme se base fondamentalement sur:

- La création d’un site web, son animation, la capitalisation, I’accompagnement et ’acces
des populations aux différentes phases du processus électoral. ls constituent des activités qui
concourent d'une part & la visibilité du Fonds des Nations Unies pour la Démocratie (FNUD)
et, d’autre part a la pleine participation des citoyens aux élections.

- La mobilisation et la pleine participation des acteurs de Ia classe politique, des populations
et surtout des femmes dans la gestion durable des problémes de gouvernance locale en
matiere d’égal et équitable accés au processus électoral, ot la prévention des pratiques
irréguliéres. 1l s’agit plus specifiquement de la mise en euvre des activités dinformation,
d’éducation et de communication (IEC) & travers les microprogrammes et émissions TV, les
microprogrammes et débats radio, les articles de presse, les dépliants et les affiches en vue
d’un changement d’attitudes et de comportemenis.

- Le renforcement des niveaux el compétences des acteurs de la classe politique que sont les
représentanis des partis ct groupements de partis politiques, le collectif des femmes des partis
et des organisations de 1a société civile, les observateurs nationaux en termes d'ateliers de
formation, modules de formation, évaluations at suivis.

- La responsabilisation de chaque chargé de programme pour d'une part alléger les procédures
et d’autre part aboutir 4 une gestion axée sur les résnltats.

Toutefois, le risque majeur identifié, en termes d’échec ou de non atteinte des objectifs et
résultats du projet, serait le retard du calendrier électoral. Dans ce cas, le Réseau APEM, de
concerl avec e PNUD et Jes Groupes cibles, procédera 4 une rectification du planning initial

conformeément au mouveau calendrier arrété par les autorités en charge des questions
glectorales.

2.3. Durabiliié

La démarche du Réseau APEM depuis sa création en 1996 est Pinscription de ses actions dans
le renouvellement constant et la durabilité. C’est pourquoi, ii demeure fortement attaché a
I’évaluation interne et externe de ses programmes.



Partant, la durabilité de ce projet actuel est assurée 4 plusietrs niveaux :

-~ Un premier niveau constitué d’une part par une campagne médiatique intense d'1EC tout
le long du projet, en vue d’inculquer aux citoyens de nouveaux attitudes et comportements
tendant & positiver la démocratie malienne, en I'occurrence le systérne élecloral. D'autre
part, les formations dispensées aux femmes leaders et candidates, aux représentants des
partis politiques et aux représentants des organisations de la société civile feront Pobjet de
démultiplications internes dans chaque structure pour toucher le maximum de relais et de
citoyens.

- Le second niveau sera axé sur une évaluation nationale, 3 travers le séminaire de
capitalisation, qui regroupera 'ensemble des acteurs de la classe politigue (Efat,
Structures de gestion électorale, Collectivités territoriales, Partis politiques, Femmes
Jeaders, société civile, partenaires techniques et financiers) pour un diagnostic des acquis
et des faiblesses du processus électoral et de la participation des femmes aux communales
de 2009. Les résultats feront I’objet d’un programme d’appui au processus électoral et 4 la
participation des femmes aux élections géncrales (Iégislatives et présidentielles) de 2012,

- La durabilité financiére peut &ire assurée par les autres partenaires techniques et financiers
tels que le FASC Canada et I'ASDI qui appuient également les initiatives en faveur des
couchas défavorisées.

3. L épalité des sexes et des proupes marginalisés ou vulnérabies

Le Mali a ratifié¢ plusieurs conventions et textes relatifs aux droits de la femme dont le Plan
d” Action adopté par la conférence Mondiale sur les droits de "homme en juin 1993, a Vienne.
Ce plan rappelle que «les droits fondamentaux des femmes ef des filleties sont
inalidnablement, imtégralement ef indissociablement parties des dreits universels de lo
personne, Péguie ot la pleine participation des fernmes & la vie politique, civile, économique
¢f culturelle, aux niveaux national, régional et international, et I'élimination totale de
toutes les formes de discriminations fondées sur le sexe sont des objectifs priorvitaires de lu
communauté internationales,

De plus, Pamélioration du statut de la femme et sa participation aux instances de décision est
inscrite comme résultat & atteindre par le Systéme des Nations Unies au Mali pour la période
2008-2012, dans le cadre du PNUAD.

Au total, plus d'une vingtaine de textes de lois ont &t adoptés au Mali dans le cadre de la
promotion de la femme et de la lutte contre sa discrimination. H apparait de maniére
incontestable qu’un effort a été fait par les autorités. Malheureusement dans les faits,
I"application de ces textes, Jeur diffusion et leur intériorisation ne sont pas satisfalsantes.

Le présent projet a fait sienne la question d'¢égalité des sexes par "intégration de Ja dimension
penre en vue de répondre & un certain nombre de besoins et de droits des femmes & savoir : les
besoins d'information électorale pour ’exercice de leurs droits & ['information sur le
processus électoral, les besoins de formation pour leurs droits & I'éducation civique et
politique, les besoins d’appui technique pour leurs droits de participation politique.

4, Cadre de résuliats ! effets, résuitats et activités

Effet 1: Les populations et surtout les femmes sont informées de leurs droits et devoirs
démocratiques (inscription sur la Jiste électorale, retrail des cartes d’électeurs, participation au
voie) et adoptent de nouveaux comportements conformes au processus électoral et & la bonne
gouvernance.



Reésultats 1 1 site web, 50 articles de presse, 1.000 dépliants, 30 microprogrammes et
émissions TV pour 7 millions de personnes touchées

Activités ;

Mise en place de I"équipe d’1EC

Production des TDR

Elaboration, validation des supports et planification des activités

Création et mise en ligne du Site Web

Production des articles de presse

Congeption et diffusion des microprogrammes et émissions TV

Suivi évaluation et Rapportage
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Effet 21 Les 685 apents Electoraux et délégués des partis politiques formés sont capables
d'assurer 'adminisiration des bureaux de vote et la supervision des opérations de vote pour le
compte de feurs formations politiques

Résultats: 4 formateurs, | Modérateur, 10 formations exéoutées dans les huit capitales
régionales et le district de Bamako, 685 Cahiers de participants produits, 685 agents
dlectoraury et délégués des partis politiques formes

Agtivités

Mise en place de I’équipe du volet formation des partis

Production des TDR

Elaboration — validation des supports de. formation

Production des Cahiers de participants

Planification — organisation des programmes de formation

Suivi évaluation et Rapportage

R e

Effet 3 : Les 400 femmes formées maijtrisent le processus électoral (conditions d’éligibilité et
o’ inéligibilité, procédures de constitution et dépdt des candidatures, structures de régulation)
dont 100 femmes candidates sélectionnées bénéficient d'un appui technigue et matériel lors
des communales de 2009.

Résultats + 4 formatenrs, | Modérateur, 500 Guides de la candidate produits, 9 formations
exéeutées, 400 candidates formées, 9 évaluations d’aptitudes réalisées, 400 Cahiers de
participants produits, 400 microprogrammes et 80 débats radio, 300 affiches/banderoles
Activités

Mise en place de P’équipe du volet appui aux femmes

Production des TDR

Elaboration — production du Guide de Ia Candidate

Elaboration — validation des supports de formation

Planification - organisation des programmes de formation

Sélection des candidates

Production de la liste, appui technique et matérie] aux candidates

Suivi évaluation et Rapportage
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Effet 4 1 334 Observatenrs nationaux assurent la sincérité et la régularité des opérations de
voic lors des élections communales de 2009 dans Ies bureaux de vote

Résultats: 4 formateurs, | Modérateur, 9 formations organisées, 3i{5 observateurs
formésfrecyclés, 9 coordinateurs, 9 superviseurs, 1 Coordinateur général, 334 Kits de
I*Observateur (Guide de 1’Observateur, Formulaires d’observation et de décompte, Tee-shirts,
Casquettes, Badges)



Activités :

Mise en place de I’équipe du volet Observation des élections

Production des TDR

Elaboration ~ validation des supports de formation et d’observation

Pianification — organisation des programmes de formation et plans d’observation
Production des Kits d’observation

Déploiement et Observation des élections

Production des rapports d’observation

L O A T N

5. Arrangements en matiére de gestion d’information et de partenariat

Le PROJET FNUD : « Participation massive et équitabie des citoyens aux €lections de
2009 » sera géré conjointement par une Agence d’exécution : le PNUD, et une Agence de
mise en ceuvre : le Réseau APEM. Il convient donc de préciser les roles et prérogatives de
chacune de ces structures.

5.1. Le Réseay APEM ¢

Le Réseau APEM, bénéficiaire de fa subvention FNUD, est

APEM bénéficiera d*avances de fonds a partir d’un plan de travail qu*il soumet au PNUD.

Le Résean APEM affiche le logo du FNUD & cbté du sien sur tous les documents ainsi que Jes
matériels et équipements acquis dans le cadre du présent projet.

Le Réseau APEM adresse les rapports d’élapes et les rapports finaux narratif et financier au
PNUD & I"intention du FNUD.

5.2 Le PNUD :

Le PNUD, en tant qu’agent d’exécution, assure le suivi du projet. Il est responsable des
services financiers, confractuels et en matiére d’établissement de rapports et de son
évaluation. 11 est Je domiciliataire des fonds versés par le FNUD. 1.’Agence d’Exécution
recevra la subvention en deux versements, une par année de mise en ceuvre. La deuxidme
tranche sera versée sous réserve de la réception du rapport intermédiaire d’exéeution ef des
états financiers intermédiaires. En tant qu’agence T exccunion T PNUD-MAli sera responsable
e fous les versements & I’ Agence de mise en ceuvre ou & fout autre acteur conformément aux
arrangements de mise en ceuvre ou/et aux échéanciers de paiement conclus entre eux.

La taxe d’administration du PNUD s’éléve & 7% du montant total de la subvention du PNUD,
tel que spécifié dans le Mémorandum d”Accord signé entre le FNUD et le PNUD.

Les 90%, soit 315,735 dollars US représentent la subvention destinée au Réseau APEM pour
la mise en oeuvre du projet conformément au présent document et les documents subséquents.

Selon un plan d¢ décaissement préalablerent arrété-entre les-deux-parties-(Réseau-APEM-
PNUD), e dernier procéde d la mise 4 la disposition des fonds au Réseau APEM.

Le PNUD joue le role d’interface entre le Réseau APEM et le FNUD. A ce titre, i regoit ef
transmet ay FNUD, les rapports narratifs et financiers, les exemplaires de documents ou tout
autre support émanant du Réseau APEM.

Enfin, Je PNUD et le Réseau APEM se réunissent, chaque fois que nécessaire, dans le cadre
de PPexécution du présent projet.



6. Bailleurs de fonds ou d’autres commanditaires

Le présent projet intitulé « Participation massive et équitable des citoyens aux élections de
2009 » est une initiative du Réseau APEM, avec comme principal partenaire financier le
Fonds des Nations Unies pour la Démocratiz (FNUD). '
Cependant I Réseau APEM contribue pour un moniant de 14.465 USS représentant 3,95% du
montant total du projet. Cet apport du Réseau APEM concerne les frais d’élaboration des
supports (Guide de la candidate et Guide de I’Observateur), des messages radios et TV
{Elaboration des TDR et développement du contenu des messages), des modératewrs des
ateliers de formation el des émissions radios,

7. Suivi — évaluafion et établissemens des rapports financiers

e AL e e etV e

Le dispositif de suivi évaluation mis en place pour s’assurer de la bonne mise en ceuvre du
programme fonctionne de la maniére suivante :

7.1. Le Conseil d’administration du Résean APEM : assure le suivi et le contrble au niveau

national & travers ses démembrements constifués de 9 coordinations régionales,

Le Conseil d’administration du Réseau suit de prés I'exécution du programme dans toutes ses
composantes. Un compie rendu est fait & chacune de ses réunions. I} apporte un soutien et une
facilitation auprés des autorités et groupes cibles, 4 la Coordination Nationale. Il s’appuiera
sur ses démembrements pour un suivi soutenu et rapproche.

7.2, La Coordination Nationale du programmne - assure |a supervision nationale et le contrdle
du programme. Elie est "organe de pilotage du programme dirigé par le Président du Réseau
APEM qui en est le superviseur principal, Elle est composée d’un coordinateur national et
d*une équipe de 4 Chargés de programmes.

- le Coordinateur National en tant que premier responsable de P'atteinte des objectifs du
programme s’assure, 4 travers des desoentes sur le terrain, de la bonne exécution des
activités et du respect des plans opérationnels établis. Les réunions mensuelles qu’il
tiendra avec le personnel et les rapports produits par les charpés de programme,
ajoutés aux missions de supervision, permettent de mieux appréhender les difficultés
et de corriger les lacunes au fur et a mesure de la mise en euvre du projet.

- les 4 Chargés de programme sont les responsables de la bonne exécution des activités
du programme. Pour ce faire, chaque Chargé de programme assure le suivi ot la
supervision des activités de sa composante sur Je terrain el rend compte & organe de
pilotage dirigé par le Coordinateur National.

7.3, Les coordinations régionales sont des représentations du Réseau APEM au niveau de
chague région et du district de Bamako. Elles se composent de représentants des organisations

membres du Réseau APEM. Elles disposent de vivier d’Experts constituant une ressource
fhumaine avertie et disponible. Chague Coordination régionale s’assure de la bonne exécution
des activités du programme dans sa région et rend compte au Bureau National du Réseau
APEM 4 travers des rapports.

7.4 Lldvalaation :

Quant & ’évaluation du projet, trois types sont prévus :



- Evaluation & mi-parcours qui interviendra 12 mots aprés le début de I'exécution du
prograrame. Elle mobilisera s experts du Réseau APEM et fera ’état d’exécution du
programme.

- Evaluation inteme 2 la fin du projet & travers un séminaire de capitalisation

Evaluation finale qui interviendra en fin de programme. Elle fera ic bilan de "exécution du
programime.

7.5, Etablissement des rapporis financiers : les obligations en matiére d’établissement de
rapports prévoient une disposition financiére relative aux contrdles et vérifications comptables
contenues dans la rubrique « arrangements en matiére de gestion ». Le PNUD veillara &
I"établissement de rapports financiers appropriés.

Les rapports narratifs et financiers seront établis en conformiic avec les obligations en matiére
de rapports narmatifs et financiers requises par le FNUD, décrites dans les Directives du
FNUD pour le suivi, I’évaluation et [’établissement de rapports et suivront Péchéancier
d’établissement de rapports.

Le cadre de suivi dvaination du PNUD ;
Le projet fera I’objet d’un bilan annuel. Les résultats seront présentés et largement diffusés.
Conformément aux procédures du manuel de programmation en vigueur au PNUD, le projet
sera évalué de |la maniére suivante ;

Au cours du eyele annuel

» Evaluer trimestriellement les progrés réalisés vers atteinte des résultats clés identifics
sur la base de critéres de qualité et de méthodes de capture de gestion de la qualité;

% Un numéro doit étre activé dans Atlas et mis & jour par le gestionnaire du projet afin
de faciliter le suivi et la résolution des éventuels problémes ou des demandes de
changement ;

> Suite aux informations ci-dessus enregistrées dans Atlas, le rapport trimestriel
d’activités (Quarterly Progress Report, QPR) devra étre soumis par le Chargé de
programme ;

» Une matrice « lecons apprises » devra étre activée et réguli¢rement mise a jour par le
Chargé de Programme afin d’assurer PPapprentissage continue et I"adaptation du projet
au contexte des organisations impliquées. Ceci facilitera 1a rédaction de la section
« legons apprises » & la fin du projet ;

» Un planning de suivi devra &tre activé dans Atlas afin de suivre les événements/actions
clés de pestion.

> Rapport de Ia revue annuelle. Un rapport de revue annuelle sera préparé par ie chef
de projet. Ce rapporl sera vonforme aux normes établies dans ATLAS. 1 couvrira les
activités annuelles avec des informations mises & jour ainsi qu'un résumeé des résultats

atteints-parrapport aux.cibles préalablement définis,

% Une revee annuelle de projet (Annual Project Review). Basée sur le rapport Civ
dessus, la revue annuelle de projet sera conduite ors du quatriéme trimestre pour
évaluer Pétat de mise en ceuvre du projet et pour élaborer le plan de travail pour
Pannée suivante. Lors de Ja derniére année, celte revue servira d’évaluation finale.
Elle sera conduite par I’équipe du prajet qui peut impliquer d’autres patties prenantes,
selon les besoins. La revue examinera dans quelle mesure des progres ont €ié réaliseés



dans D'atieinte des résuitats et dans quelle mesure ces progrés sont cohérents par
rapports aux objectifs spécifiques.

8. Les enpagements juridiques

« En signant le présent Document de Projet, toutes les parties s’engagent & respecter les régles
suivantes : :

L’ Agence d’Exécution accepte de se charger de la gestion d'ensemble du projet et
assumera toutes les responsabilités sur le plan financier et en ce qui concerne le
suivi, "évaluation et I'établissement de rapports, conformément aux Directives du
FNUD pour le suivi, Pévaluation et [’¢tablissement de rapports. L’Agence
d’Exéeution accepte également d'étre responsable des contrats conclus avec tous les
partenaires de mise en ceuvre o les personnes impliquées dans le projet.

I’ Agence d’Exécution accepte de faire fout son possible pour s’assurer qu’aucune
partie des fonds regus au titre du FNUD ne sera utilisée pour apporter un appui & des
individus ou & des entités associés au terrorisine et que le récipiendaire de tels fonds
provenant du FNUD, pour toul montant, ne figure pas sur la liste établie par le Comité
du Conseil de Sécurité des Nations Unies créé par la résolution 1267 (1999), et il
s'engage 2 agir de méme dans le cadre de toul contrat de sous-traitance auquel le
bénéficiaire pourrait devenir partie.

En application de la résolution 1996/31 du Conseil Economique et Social sur les
relations aux fins de consultation et des critéres établis par le Département de
Plnformation en ce qui concerne les ONG associges, les buts et les objectifs de
Pensemble des Agences d'Exécution et de Mise en (Euvre sont en conformité avee
I"esprit, les buts et les principes des Nations Unies.

Toutes les OSC parienaires de ce projet ont été reconnues au niveau national et
international et, le cas échéant, se conforment 4 la législation nationale existante en
matiére d’enregistrement officiel et de transparence.

Toutes les OSC partenaires de ce projet sont dotées de statuts ou de régles qui
établissent un processus transparent pour la prise de décisions ainsi gue pour I’élection
de leurs responsables et des membres de leur conseil d’administration et leurs
représentarits autorisés ont toute latitude pour parler au nom de leurs membres.

Toutes les sommes d’argent seront transférées depuis le FNUD vers ["Agence
d’Exécution désignée en doliars des Etats-Unis. En cas de transactions effectuées dans
des devises différentes du dollar des Etats-Unis, Je montant sera déterminé sur la base
du teux de change en vigueur 2 la date du paiement. Si le taux de change est modifi€
avami que Ja mise en teuvre du projet soit totalement achevée, ce qui peut réduire les
moyens disponibles pour la réalisation des activités prévues dans Je cadre du projet,
I’ Agence d*Exéeution ou I'(es) Agence(s) de Mise en (Euvre devra(ont) procéder a des
ajustements dans la conception du projet de fagon & rester dans les limites des

ressources disponibles.

L’ ensemble-de-la-comptabilité-et-des états financiers-sera-exprimé-en-dolars-des-Btats-

Uiis:
Les intéréts pergus qui découlent de Ja portion utilisée de Ia subvention seront crédités
sur le compte du projet et seront reversés au FNUD.

Toutes les parties acceptent de prendre toutes les mesures nécessaires pour faciliter la
réalisation des évaluations lorsqu’elles sont requises par les responsables du FNUD ou
par un fiers en son nom.
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Toutes les parties acceptent de fournir des rapports relatifs aux dépenses ainsi que des
&tats financiers certifiés conformément aux Directives pour le suivi, I"évaluation et

{*établissement de rapports disponibles sur le site internet du FNUD.

f. Les actifs approuvés et achetés dans le cadre de ce projet ne tombe pas sous 12
contrdle financier ou de gestion du FNUD et ce & aucun stade de la mise en euvre du
projet. Le FNUD n’est pas impliquc dans leur acquisition, les décisions relatives a lewr
aqeces et n'assume aucune responsabifité vis-a-vis des risques associés avec ces actifs.
Par conséquent, "agence de mise en ceuvre esl responsable de tous les contrbles tant
financiers que de gestion et assume Pentiére responsabilité de ces actifs tout au long
du cycle de vie du projet et au-deld, en accord avec ses réglements intérieurs. »

9, Budget
Détail des lignes budgstaires USH

Personne! professionnel du projet : 1 Coordinateur & 190.45 USH x 26 mois, 4
Chargés de programme & §66.67 x 24 mois et | Consultant financier 119 USE x 22,143
10 jours
Assistants administratifs ; | Permanent & 119.04 US$ x 24 mois et | Comptable &
95,25 US$ x 24 mois 5.143
Frais de voyage pour 139 Observateurs nationaux (135 observateurs et 4
superviseurs de 4 régions) lors de {*observation des communales 2009 dans les 8 23.571
capitales régionales, le district de Bamako et les grandes localités
Perdiems pour 334 personnes (313 observateurs, 9 coordinateurs, 9 superviseurs
et | coordinateur pénéral) lors de I"observation des communales 2009 dans les 8
capitales régionales, le district de Bamako et les grandes localités 29.000
7 Séminaires (planification et capitalisation} x 35 personnes et 24 Réunions x 10 18.857
personnes
78 Ateliers de formation x 9 localités x 50 participants pour 1.400 formés en
termes de Location des locaux, Rafraichissements, Décoration, Sonorisation,
Hétels, Repas et Manutention 50.333
Voyapes d’¢études pour 2 Responsables du projet 4 Dakar au Sénégal 7.204
Acquisition de 2 Ordinateurs de bureau, 4 Ordinateurs porfatifs, 2 imprimantes, i
Scanner, | Rétroprojecteur, 2 appareils photo numérique, 1 photocopieur et 19 523
accessoires
Acquisition d’1 véhicuie de ligison 20.000
Production de 334 Kits de I"Observateur, 50 Articles de presse, 1.000 Dépliants,
300 Affiches/ banderoles pour les femmes candidates 38.702
Production de 400 microprogrammes de sensibilisation et 80 débats sur les radios
de proximité, 30 microprogrammes de sensibilisation et émissions TV, Création 56 905
et mise en ligne °1 site Internet
Location Véhicule pour le suivi, Chauffeur, Fournitures de burean, frais de 24 354
communication, courrier, carbtirant, AsSUTANGES, conirats-d entretien;-loyers;-eau;
vaz, lectricité pendant 24 mais, Carburant, loyer et divers
Dépenses totales du projet 315.735
Frais généraux de I’ Agence d’Exécution — 7% déduits du montarit de la 23,765
subvention dv PNUD
Sujvi et Evaluation — 3% déduits de la subvention totale FNUD 10,500
Montant total de In subvention accordée par le FNUD 350.000




Note Justificative de ’Achat d’un Véhicule

Le Mali est un pays relativement vaste avec une superficie de 1 240 190 km2. Cette étendue
contraste véritablement avec la densité de son réseau routier bitumé d’une longueur d’environ

seulement 3 000 km pour 8 régions, 49 cercles et 703 communes.

Ce facteur, ajouté & celui de Péloignement de plusieurs grands centres de Bamako (la
capitale) : une distance moyenne de plus de 200km, jouent considérablement sur les moyens

de transports.

Ainsi, & présent au Mali, il est inimaginable de concevoir un projet ou programme
@ envergure nationale sans faire un part belle 4 la location de véhicule lorsque 1'on en posseds

pas.

Le présent projet : PNUD/FNUD UDF-MAL-07-149 ne fait pas exception & cetie régle. A
titre d’illustration, son seu! volet/formation dans les huit (8) régions adminisiratives du Mali
couterait 11 520 000f ofa av titre de la location véhicule (24 missions x 6 jours x 80 0001 efa)
sans compter les missions de coordination, de suivis-évaluation du projet et d’observation
électorale. Entre Je fait de distribuer cette manne financiére i de tiers fournisseurs, et
renforcer institutionnellement Je Réseau APEM, ainsi que Ja durabilité du projet, I'on opta

pour la seconde alternative.
Aussi, en dehors du site web, des affiches, ..., le vélicule sera un préciewx outil dans la
visibilité du FNUD auprés des populations maliennes, car il sera enjolivé des couleurs et

enseignes du FNUD et du Réseau APEM.

I oir Ja justification de 1"acquisition d’un véhicule pour la bonne marche du projet
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ANNEXE I}
INFORMATION SUR LES PARTENAIRES

Agence d’Exécution

Nom de Porganisation: PNUD Mali

Adresse: Immeubte Bambi, Boulevard du 22 octobre 1946, BP 120, Bamako, Mali
Téléphone : +223 222 01 B/ 222 37 23/ 222 36 %4 - Fax : +223 222 62 98

Site Internet: www.ml.undp.ore

Nom du responsable de Ja mise en oeuvre du projet: Fatoumata Kané Pembéié
Titre: Conseiller Programme Gouvernance du PNUD

Téléphone : +223 222 01 BI/ 222 37 23/ 222 36 94 — Fax : +223 222 62 98
E-mail: fatpumata.kane@dundp.org

Agence de mise en oguvre

Nom de "organisation: Résean ONG d’Appui as Processus Electoral an Mali (Résean APEM)
Adresse; Missira, Rue Achkhabad, Porte 1746, BP : E3626, Bamakao, Miali
Téléphone: +223 671 16 82/ 658 B2 34/ 678 15 52 —Fax : +223 229 50 74

Site Infernets

Nom du responsable de la mise en oeuvre du projet: Sbrahima Sangho
Titre: Président

Téléphone: +223 559 81 14~ Fax : +223 22302 03

E-mail: ibrabima.sanghof@lanosie.net




ANNEXE 111 : LISTE DES STRUCTURLES MEMBRES D RESEAU APEM

« Elections tbres. ransparentes, aquitables ef cradibles pour un Mali démocraligue. uni of fort »

N® d*prdre - Structure Personne Contact Teél. /femail
B LURTEL Isaie Somboro 672 08 67
2. AMEMALI Issa Maign 671 16 82/ 626 59 29
1. EADS Mahamadou Bocar Sengho 672 &1 76
4. AMAN DPS Ag Intnzoumé Moussn Dicko 1202967 /676 85 23
5. RESEAU DEMOCRATIE | Ousmane Bomba democraticgpwebipails.com
SANS FRONTIERES
6. ARBC DEV Haméye Timbaleck Traoré 2285525/ 22804 65
7. CEPACUIDE Aly Diawara 22815 37
8. FEMACAU Yacouba Berthd 22302767223 78 24
9, CAO MAL] Oumar O, Maiga 2770736/27721 88
10, RAAC MALI Sidi Mohamed Sidibé 2230624 /220 48 47
11, GADE MALI Mohamed Ap Kallanana 224 11 64
12, CLINIQUE DEME 80 Ladji Samaké 2204171722931 38
3. DADIESA Sadio Diallo 649 49 90/ 672 28 54
14. AIPP Tbrahima Labnss Kéita 22219 15
15. QODEF Mme Kérin Didnéba Knrabenta 2729 08 79
16. AMARED Mime Maiga Fatoumata G647 51 30
17, JEUNESSE UA Gaoussou Mariko 495 92 93
18. AdP Mamadou Tourd 22275 68/ 67133 04
19, ADAC DU YIRIWA Alassanc Trooré 221927]
20, RESEAU DES | Tbrahim Thiocary 673 81 (6
RADIODIFFUSEURS PEULS
21, ADEL Kalidou Topo 22021 76
a2, EUROSID MALI Mady Ciré Touré 22V T/ 6T TROT
23, CEROCEA vime Sagara Lucie Togo 228 59 35
24, WILDAF Mme Traoré Dignéba Doumbia 22233 42
25, ADPC Soumaila Diabald 221 3755
26, AdIM Surambé Coulibaly 674 24 75
27. CONAJM Cheick Oumar Sow 12243 11
28. RID Mouhoum Bouard 221 71 87
29, CAQ) Mariam Sidibé 223 6B 33
30, CLUB UE Massa O, Sidibé 22) 6398
31 ASDM ime Haidara Mai Dagnoko 673 87 83
32, ADE) MALA Sidi Mohumed Youba Sidibé 673 86 94 /223 06 24
33, SIX « 8§ » GRAPES Boureima Tabalaba 229 53 95
34, ONG ESPOIR AC Amadou Dinbaté 220 49 48
35, COMNABCIPAL, Saliy Elicnne Kdita 22503 03
36, GERDESS MALI Boubacar Sacko 672 035 87
37. AR Chatka Sanopo 2239268
38, AMPDS Abdowlaye Coulibaly 224 1232/221 53 13
39, ASTRALANG Bah Diakité 2237175
40. ADEBCOM iMory Kaba Diakité 223 48 15
AT, AT ManteninMiambélé 221-23-21
42, FMNAP MALI Dramane Diatra 678 15 32
43, ADS Marie Bernard Konaté 678 00 50
44, DOKESA Mamédy Sissoko 224 5009
45, ASSOCIATION NIETAKA Mime Diallo Fapia Kourouma 220 37 89
46. CIED Mamadou Samuké 68306 18
47. ONG MOJED Jbrahim Yattarp 220 55 81 /673 57 39
48, UNTM Tibou Telly 222 20 31
49, APDF Dijaba Camuara G676 63 37




{in US doHars)
Exotullng Agonecy: UNDP MALI
Profact Titie: Prarticlpation mabeive el dquilable dos civoyeny aux élections de 2008
Sink Date: 1-Nov-08
End Date; H-0ci- 10
Exotuting Agency Project Numbor:: UNDP bl
IS Project iD: U148
]UNDEF Projoct Number: UDF-MAL-D7-148
Projoci Budgot
I I W [ |
Object of Expanditura Totai Yoir 1 Your 2
[ Uss USS 15
1 Salaries
a  Intemaiional Profassipnpls 1}
b Natlengt Prolessionals 20.953 16477 10476
& Adminisiralive Assislanis B.143 2812 2671
d  Consullanls 1,190 180
Tols! 27,280 14,230 13,047
2 Travel
a Tickals 23.571 23.671
b Perdisms f meais and actomodation 29,000 204000
Tolal 52,871 52,671 i)
3 Contractuat services
& tmplameniing partngris) [t] i
b Senvice conlracts [1] - C
Total R ] D
4 Meatings and Tralnkng
a  Saminars & Meslings 18,057 8429 9428
b Troinings & Workshops 50,233 50.323
¢ Sty Tours 1,204 7.204
Total 165,384 BB 866 9428
5 Projoci Equipment
a8 [T Equipment 10,523 18,523
b Othor Equipmend 20,000 20,000
Totat 3523 39523 0
B Atlvatacy
a Pusiications. Pemphiels & Brock 702 3B.702
b Qlher Madia {inciuditip web stlag) 56,805 54 528 2,380
Tolal 95,607 93,227 2,380
T Misceltnoous
s  Renl 4.2B6 2143 2,943
b Sundry - Note 1 17.886 0,833 6832
¢ Others - Carburont 2402 1,201 1,201
Tolnt | 24254 12,117 12,177
8 Total Projort Cosl {TPC) 318,745 FTE00 TTEL098
9 UMD Fea (7% UNDP Sranl Amount ) 23,785 23.785
40 UNDP Gront Anaint 338,500 302,465 37,036
il s — emmrrar——
UNDEF M & E {3% of UNDEF grant) 10,500 10500
10 Total UNDEF Grant Award - Neto 3 t"—‘_f?‘ﬁﬁ ﬁﬁﬁa—? ¥ iis
L WA R R R [ ————

UNDEF PROJECT BLDGET

Notes:

BB IGE Ty P AUl T U0 g Rme chiotld tirosndod ol o the oaren dofinr- Plassa note yoilew oulls T Sorelen ond-Elowid got

Bo tlloest

1 Burdry orp tnelydo bank choiges wiiso supplis Sineeding shpoes, reght posiage, ole

0 105 of tho tokol projact bodgul wilk b usodd i covar tho eost ef moriodng and evolunbon nalviies, 1o be capped ol USSZ5000 for projacts
‘ovar UBS260,000, axcap! bt 1t Bso casa o UNOP Dunrhead foe wihil bo subksetod from tis smount, halsnce to be wtaled by
1iNDEF tor ndditional iloting & That may e '

3 This fino s sus! wod axcoor 16 10l UNDEF gand owatd and mis! mutch imoins i Regutts brsod [raenowrosk. Anrve i




UNDEF 2nd FUNDING ROUND

UN EXECUTED PROJECTS - UNDEF MID TERM FINANCIAL UTILIZATION REPORT

UNDEF Project G e
Number.: “UDENAL7:449 << Dale Prepared: 18-Favrd
Executing Agency: UNDP-Mali
Implementing Agency ‘RESEAU APEM
Projecl Tite: veetéquitable des citoyens-au
Start Date: D1M.12008
End Date: - 31MGR0
IMIS Project ID: 49
Prejact Budget Inceme and Expenditure Project Budgst Balance ©
Cursent Year
TD@ Bqum Current Year Impiementation Budgeat Minus To‘ia | Budget
{28 in project Tolal Minus Total
(Yearl) Dates Curcent Year Ny
document) Expencilres Expenditures
INCOME et
Contributions 22485 A0 086,00:1  40085,00
Interest b
Total Income 302465 -40 086,00 -40 086.0G
EXPENDITURE
Project Costs
Salaries 27 266,00; 13643,00 - 13 643,00
Travel 3077500 - -
Confractuat Services - - -
Meelings and Training 55 762,00 - 0 428,00
Froject Equipment )| 395235,00 - g
Advoacy 122 236,00 - - 238100
Moniioring and Evaluation : i - - -
Miscellaneous - 32:1E5,00: 12°175,00. . 12.179,00
Total Projest Costs 278 104,00-] 278 104,00 - .37 631,00
Admin Overhead Fee o Fin o I ] I S I w e -
Total Expentilture “315 735,00 278104,00 278 104,00 [ 278 104,00 3763100
Balance {238.018,00)[ (236 18,00
Summary 1:
Totel Cumulative Contriputions J0086,00°
Less: Total Cumulative Expendilures 278 104,00
Total Unencumbered balance 1236 018,00}
Uiilisation raie -683,8%

Note 4: Only enter informatior in yellow cells and those with red letlering. Cells in Iight biue shade contain formulas. Please do nof manually enfer datain

these cells.
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This-s-to-certlfy-thatithe-aboveffinancial-utilization-reportis-correct-and-that-the-expenditures

/

UN I?’gapfgsentaiivf in Countr‘Y Name and Orpanization

This Financlal Utilization Report aims al cerlifying
the amounis spent in accordance with the appraved
project budget and results framewerk In the project
document. According to UNDEF 2nd Round
Monitoring and Raporting Guidelines, This FUR

| sholld be sentwhen requesting disburseméni

of-next iranche. .

Whgt yoi: need to do is; .

-1/ Flli inthe yellow cells and Indicete the actual
information in rad as requesied, -

2t Sign and date it

37 Cortify it by the UN represnigialive of yeur
UN Agency . -

Mote: Al amounts should be expresseq
U5 doflars . .




